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ðóåòñÿ íà ìàêñèìàëüíî îòêðûòûõ 
ïðèíöèïàõ øèðîêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà, à ïåðâîå çàñåäàíèå ýòîãî 
îáùåñòâåííîãî îðãàíà ïëàíèðóåòñÿ 
ïðîâåñòè óæå â  ñåíòÿáðå. Ñåãîä-
íÿ ìíîãî ïðîåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ïðåäëîæèòü íàøè àêòèâèñòû.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû  îáùåñòâåí-
íîé ïàëàòû  ñòàíåò ñîçäàíèå êîì-
ôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû  ñ ó÷åòîì 
ìíåíèÿ ãðàæäàí.
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Ãîâîðÿ î êîíêðåòíûõ ñôåðàõ ãî-
ðîäñêîé æèçíè, êîòîðûå ïîëó÷àò 
ðàçâèòèå â  ïåðâóþ î÷åðåäü, Åëè-
çàâåòà Èãîðåâíà ïåðå÷èñëèëà íå-
ñêîëüêî ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ.

– Âî-ïåðâûõ, ýòî îòìåíà âòîðîé 
ñìåíû  â  øêîëàõ, òî åñòü ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
– ñêàçàëà îíà. – Òàêæå ìû  äîëæ-
íû  äîâåñòè äî êîíöà òåìó ñ äåòñêè-
ìè ñàäàìè, ÷òîáû  êàæäûé ìàëåíü-
êèé íèæåãîðîäåö áûë îáåñïå÷åí ìå-
ñòîì â  ñàäèêå. Êîíå÷íî, ýòî ÷åìïè-
îíàò ìèðà ïî ôóòáîëó è ïîäãîòîâêà 
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû  ê ïðîâå-
äåíèþ èãð è ïðèåìó áîëåëüùèêîâ.

Ýòè òåìû  ìû  ìîíèòîðèì â  åæå-
äíåâíîì ðåæèìå. Êðîìå òîãî, äëÿ 
ìåíÿ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû  ìû  íå 
ïðîñòî äîñòîéíî ïðèíÿëè è ïðîâå-
ëè ÷åìïèîíàò, à ÷òîáû  êàæäûé âëî-
æåííûé ðóáëü ðàáîòàë íà ðàçâèòèå 
è îòäà÷ó. Òî åñòü ëþáûå çàéìû, êî-
òîðûå äåëàåò ãîðîä, äîëæíû  òðà-
òèòüñÿ íå íà ëàòàíèå äûð, à íà ïðî-
åêòû, êîòîðûå â  áóäóùåì äàäóò ãî-
ðîäó èíâåñòèöèè. Òîëüêî òîãäà ìû  
ñìîæåì áûòü ñïîêîéíû  çà íàøå áó-
äóùåå è áóäóùåå íàøèõ äåòåé.
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Îäèí èç âîïðîñîâ  æóðíàëè-
ñòîâ  êàñàëñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé ìåæäó ãîðîäîì 
è îáëàñòüþ.

– Åñòü ëè â  âàøèõ ïëàíàõ âîñ-
ñòàíîâëåíèå ñïðàâåäëèâîñòè è âîç-
âðàò õîòÿ áû  ÷àñòè íàëîãîâ  â  ãî-
ðîäñêîé áþäæåò? – ïîèíòåðåñîâà-
ëèñü ïðåäñòàâèòåëè ïðåññû.

– Êîíå÷íî, òà äîëÿ ïîäîõîäíî-

ãî íàëîãà, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ó Íèæ-
íåãî Íîâãîðîäà – à èìåííî 18%, 
– äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà-ìèëëèîííè-
êà íåðåàëüíà, – ñ÷èòàåò ãëàâà ãîðî-
äà. – Çà òðè ãîäà ìû  óâèäåëè, ê ÷å-
ìó ýòî ïðèâîäèò: ïî ñîñòîÿíèþ äî-
ðîã, ïî òåì äåíüãàì, íà êîòîðûå ìû  
èñïîëíÿåì ìàéñêèå óêàçû  ïðåçè-
äåíòà. Íî â  ýòîì ãîäó ó íàñ äî-
òàöèè èç îáëàñòè, êîòîðûå ñäåëà-
íû  íà äîðîãè, íà äåòñàäû, íà äîñòðà-
èâàíèå ÔÎÊÎâ, äàæå áîëüøå òåõ 
äîáàâî÷íûõ 5%, î êîòîðûõ ïðèíÿ-
òî ãîâîðèòü. Îäíàêî ó íàñ îñòàåò-
ñÿ ïðÿìîé èíòåðåñ ê âîçâðàòó ýòèõ 
äåíåã. Ïîýòîìó ìû  áóäåì âåñòè 
äèàëîã ñ Âàëåðèåì Øàíöåâûì, óêà-
çûâàÿ òå ïðîåêòû, êîòîðûå ìû  ãî-
òîâû  ðåàëèçîâàòü íà ýòè äîïîëíè-
òåëüíûå ñðåäñòâà.
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Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïåðñïåêòèâàõ, Åëèçàâåòà Èãî-
ðåâíà ñîîáùèëà, ÷òî ïîêà îñòàíåò-
ñÿ ñåêðåòàðåì ãîðîäñêîãî îòäå-
ëåíèÿ «Åäèíîé Ðîññèè» è ãëàâîé 
ôðàêöèè â  ãîðîäñêîé Äóìå.

– Ýòî î÷åíü ïîëåçíûé èíñòðó-
ìåíò äëÿ õîðîøèõ ñèëüíûõ èíèöè-
àòèâ, – îáúÿñíèëà îíà.

×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû  ãîðîäñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ, òî Åëèçàâåòà Èãî-
ðåâíà ñïðàâåäëèâî çàìåòèëà, ÷òî 
òóò âàæíåå íå ôîðìà, à ñîäåðæàíèå.

– ß çà ëþáóþ ôîðìó óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ïðîïèñà-
íà â  Óñòàâå Íèæíåãî Íîâãîðîäà, 
– ñêàçàëà îíà. – Ìîæíî îòëè÷íî 
ðàáîòàòü â  ëþáîé ñèñòåìå, åñëè 
ó òåáÿ ñëàæåííàÿ êîìàíäà. Êîíå÷-
íî, îäíîãëàâàÿ ñèñòåìà – ýòî ôå-
äåðàëüíûé òðåíä. Òðåòü ãîðîäîâ  
â  ÏÔÎ óæå ïåðåøëà íà îäíîãëà-
âóþ ìîäåëü. Íî ýòî íåëüçÿ äåëàòü 
ñëèøêîì ÷àñòî, ê ýòîìó íàäî ãîòî-
âèòüñÿ. È íè â  êîåì ñëó÷àå âîç-
âðàò ê îäíîãëàâîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ íå äîëæåí ñîâïàäàòü ñ òà-
êèìè ìàñøòàáíûìè ñîáûòèÿìè, êî-
òîðûå íàì ïðåäñòîÿò, – ÿ èìåþ 
â  âèäó ÷åìïèîíàò ìèðà. Äóìàþ, 
ê ýòîìó âîïðîñó ìû  âåðíåìñÿ, êîã-
äà âñå ýòè ñîáûòèÿ áóäóò ïîçàäè. 
ß âàì îáåùàþ, ÷òî áåç ìîåãî âíè-
ìàíèÿ íå îñòàíåòñÿ íè îäèí âîïðîñ, 

è ÿ ãîòîâà ðàçäåëèòü ñ ñèòè-ìåíåä-
æåðîì îòâåòñòâåííîñòü.
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Íàïîñëåäîê æóðíàëèñòû  çà-

äàëè âîïðîñ î òîì, ëåãêî ëè áûòü 
æåíùèíîé-ìýðîì, äà åùå è ïåðâûì 
â  íîâåéøåé èñòîðèè ãîðîäà.

– Ïåðâîé ÿ ñåáÿ íå ÷óâñòâóþ, – 
îòâåòèëà Åëèçàâåòà Ñîëîí÷åíêî. – 
Âî ãëàâå íàøåãî ãîðîäà óæå ñòîÿëà 
æåíùèíà – ÷óäåñíàÿ Êëàâäèÿ Çè-
ìèíà, êîòîðàÿ çà ïîëòîðà ãîäà ó âëà-
ñòè óñïåëà ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì íå-
êîòîðûå ìýðû  çà 5–10 ëåò. Ïîý-
òîìó âàæíî íå òî, êàê ÿ ñåáÿ ÷óâ-
ñòâóþ â  äîëæíîñòè ãëàâû  ãîðîäà, 
à òî, ÷òî ÿ óñïåþ ñäåëàòü íà ýòîì ïî-
ñòó. À ÿ ñîáèðàþñü óñïåòü ìíîãîå.

Åëåíà Øàïîâàëîâà  
Ôîòî Èâàíà Êîöìàíà 
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Þðèé ËÅÁÅÄÅÂ, 
äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ 
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ýêñ-ìýð 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà:
– ß âèæó â  èçáðàíèè Åëèçàâåòû  Ñîëîí-

÷åíêî ïåðåëîìíûé ìîìåíò â  èñòîðèè ãîðî-
äà êàê ìèíèìóì, à âîîáùå ýòî î÷åíü çäîðî-
âî, ÷òî æåíùèíà âîçãëàâèëà ãîðîä-ìèëëè-
îííèê! ß óæå äàâíî ãîâîðþ, ÷òî íàì íàäî 
æåíùèíó-ïðåçèäåíòà, òîãäà è ñòðàíà áóäåò 
ïî-äðóãîìó ðàçâèâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ó æåí-
ùèí åñòü òàêèå ÷åðòû, êîòîðûõ íåò ó ìóæ÷èí.

Îíà î÷åíü îòâåòñòâåííûé ïîëèòèê è îòâåò-
ñòâåííûé ÷åëîâåê, è ó íåå óæå ñôîðìèðîâàí îïðåäåëåííûé îïûò óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òî, ÷òî áóäåò äàëüøå, ýòî, êîíå÷íî, çàâèñèò îò 
îáñòîÿòåëüñòâ  è åå ïîäõîäîâ  ê ðàáîòå è êîìàíäå. Âìåñòå ñ ãîðîäñêîé 
Äóìîé îíà îòâå÷àåò çà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, è âòîðîå, ïîñêîëüêó 
ñåãîäíÿ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì øòóêà òàêàÿ, ÷òî ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ãî-
ðîäà íàçíà÷àåòñÿ äåïóòàòàìè, îíè äîëæíû  êîíòðîëèðîâàòü åùå è ðàáî-
òó ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè è ïîìîãàòü èì. È, êñòàòè ãîâîðÿ, ïîëó÷àåò-
ñÿ ýòî ó íèõ ñåé÷àñ î÷åíü õîðîøî, ÷òî ÿ íàáëþäàë ïîñëåäíèå äâà ãîäà.

Åâãåíèé ×ÓÏÐÓÍÎÂ, 
ðåêòîð Íèæåãîðîäñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè 
Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî, ïðîôåññîð:
– Èçáðàíèå Åëèçàâåòû  Èãîðåâíû  ãëàâîé 

Íèæíåãî Íîâãîðîäà – ýòî ïîçèòèâíîå ñîáû-
òèå, êîòîðîå, êàê ÿ íàäåþñü, ñòàíåò îòïðàâíîé 
òî÷êîé â  êîíñîëèäàöèè ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû  
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Òåïåðü íîâîìó ãëàâå 
íàäî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ âìåñòå ñ àäìèíèñòðàöè-
åé ãîðîäà íà òîì, ÷òîáû  Íèæíèé Íîâãîðîä 
ïðåäñòàë âî âñåé êðàñå ïåðåä ãîñòÿìè ñòîëè-
öû  Ïðèâîëæüÿ â  2018 ãîäó, êîòîðûå çàõîòÿò 
âåðíóòüñÿ ñþäà ñàìè è ïîñîâåòóþò ýòî ñäåëàòü ñâîèì áëèçêèì è äðóçüÿì.

Åëèçàâåòà Èãîðåâíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïëåÿäû  íàøèõ ÿðêèõ è èçâåñò-
íûõ âûïóñêíèêîâ, è ìû  ãîðäèìñÿ åå óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Íàäååìñÿ íà ïðîäîëæåíèå íàøåãî ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ãîòîâû  âìåñòå 
ðåàëèçîâûâàòü íîâûå ïðîåêòû  ñî øêîëàìè Íèæíåãî Íîâãîðîäà.

Íàòàëèÿ ÁÎ×ÀÐÎÂÀ, 
îðãàíèçàòîð áëàãîòâîðèòåëüíîãî 
ïîëóìàðàôîíà «Áåãè, ãåðîé!»:
– ß áëàãîäàðíà çà ïîääåðæêó íàøåãî ïðî-

åêòà – ïîëóìàðàôîíà «Áåãè, ãåðîé!». Ïðè-
çíàòåëüíà Åëèçàâåòå Ñîëîí÷åíêî çà åå öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü, ñëàæåííûå äåéñòâèÿ, êîã-
äà îíà âìåñòå ñ íàìè íå ñäàâàëàñü. Äåéñòâè-
òåëüíî, ýòî áûë î÷åíü òðóäíûé ïðîåêò, è ìîé 
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Åëèçàâåòîé Èãîðåâ-
íîé òîëüêî î÷åíü ïðèÿòíûé, ïîòîìó ÷òî îíà 
ðåàëüíî ÷åëîâåê ñëîâà è äåëà. Ìíå êàæåòñÿ, 
÷òî çäåñü ïîë âîîáùå íå èìååò çíà÷åíèÿ. Äó-
ìàþ, ÷òî è äåïóòàòû  èçáðàëè åå êàê ÷åëîâåêà, èçâåñòíîãî ñâîèìè äåëà-
ìè. Ïî ìîèì îùóùåíèÿì è ïî òîìó, ÷òî ÿ âèæó â  ãîðîäå, ñåé÷àñ äîñòà-
òî÷íî òîëüêî ïîìîãàòü è îáðàùàòü âíèìàíèå íà èíèöèàòèâó íèæåãîðîä-
öåâ. Åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû  âî ÷òî-òî âêëþ÷àòüñÿ è ïðèíî-
ñèòü ïîëüçó ãîðîäó. Ñïåöèàëüíî ïðèäóìûâàòü íè÷åãî íå íóæíî, íóæíî 
ïðîñòî ïîñìîòðåòü âîêðóã.

Èãîðü ËÀÏØÈÍ, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ÒÎÑ 
«Áåðåçîâñêèé»:
– ß ðàä, ÷òî äåïóòàòû  Äóìû  Íèæíåãî 

Íîâãîðîäà åäèíîãëàñíî ïîääåðæàëè èçáðà-
íèå Åëèçàâåòû  Ñîëîí÷åíêî ãëàâîé ãîðîäà. 
Îíà óìíàÿ è èíòåëëèãåíòíàÿ æåíùèíà, öåëå-
óñòðåìëåííûé è ãèáêèé ïîëèòèê, ñïîñîáíûé 
èçìåíèòü ìíåíèå æèòåëåé ãîðîäà î ÷èíîâíè-
êàõ, î ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ñäåëàòü äåÿòåëü-
íîñòü ìóíèöèïàëèòåòà îòêðûòîé è ïðîçðà÷-
íîé, äîñòóïíîé äëÿ ãîðîæàí.

Îòðàäíî, ÷òî Åëèçàâåòà Èãîðåâíà äåëàåò 
ïðàâèëüíûé àêöåíò íà îòêðûòîñòè âëàñòè. Âàæíû  åå óñèëèÿ â  ñîçäà-
íèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû  Íèæíåãî Íîâãîðîäà, êîòîðàÿ, áåçóñëîâíî, ñòà-
íåò âàæíûì îðãàíîì âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, áèçíåñà è æèòåëåé ãîðîäà.

Óâåðåí, ÷òî óì, ãèáêîñòü è îáàÿíèå ïîìîãóò åé ñäåëàòü ðàáîòó ãîðîä-
ñêîé Äóìû  ýôôåêòèâíîé è ïîëåçíîé äëÿ ãîðîäà è ãîðîæàí.
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Âíà÷àëå Åëèçàâåòà Èãîðåâíà 

ðàññêàçàëà î òåõ ãîðîäñêèõ ïðî-
åêòàõ, â  ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷à-
ñòâîâàëà â  äîëæíîñòè çàìåñòèòå-
ëÿ ãëàâû  ãîðîäà.

– Ñàìàÿ áëèçêàÿ äëÿ ìåíÿ òå-
ìà – ñâÿçè ñ îáùåñòâîì, – ðàññêà-
çàëà îíà. – Íåñëó÷àéíî ïåðâûé 
ïðîåêò, êîòîðûì ÿ ñòàëà çàíèìàòü-
ñÿ íà ïîñòó çàìåñòèòåëÿ ãëàâû  ãî-
ðîäà, ýòî ôîðìèðîâàíèå Ìîëîäåæ-
íîé ïàëàòû  Íèæíåãî Íîâãîðî-
äà. Áåç ëîæíîé ñêðîìíîñòè ìîãó 
ñêàçàòü, ÷òî ãîðæóñü ýòèì ïðîåê-
òîì. Ðåáÿòà, êîòîðûå âîøëè â  ïà-
ëàòó, ðàáîòàþò î÷åíü ýôôåêòèâíî. 
Áåç åäèíîãî ðóáëÿ áþäæåòíûõ äå-
íåã, íà ãîëîì ýíòóçèàçìå îíè äå-
ëàþò íàñòîëüêî èíòåðåñíûå ïðî-
åêòû, ÷òî ýòèì îïûòîì çàèíòåðåñî-
âàëèñü âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè, 
ãäå ìîëîäåæíûå ïàëàòû  åñòü óæå 
ìíîãî ëåò. Ìîëîäåæíàÿ ïàëàòà – 
ýòî íå òî ÷òîáû  êàäðîâûé ëèôò, 
à ñêîðåå ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæ-
äó ðóêîâîäèòåëÿìè ãîðîäà è ìîëî-
äåæüþ. Ìóíèöèïàëèòåòó îíà äàåò 
âîçìîæíîñòü ãðàìîòíî ïðîâîäèòü 
ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó, à ðåáÿòàì 
– âëèÿòü íà æèçíü â  ãîðîäå, ìå-
íÿòü åå ê ëó÷øåìó.

Åùå îäèí ïðîåêò, êîòîðûé áûë 
íåäàâíî ðåàëèçîâàí, ýòî ïðèíÿòèå 
ïîëîæåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ èìóùå-
ñòâîì Íèæíåãî Íîâãîðîäà.

– Ðàíüøå â  ãîä ìû  ïåðåäàâà-
ëè äî 40 ïîìåùåíèé áåç êîíêóðñà 
(ïî çàêîíó âîçìîæíî ïåðåäàâàòü 
èõ îáùåñòâåííûì èëè ìåäèöèíñêèì 
îðãàíèçàöèÿì. – Ïðèì. àâòîðà), 
à â  ðåçóëüòàòå íåðåäêî áîëüøèí-
ñòâî ýòèõ ïîìåùåíèé îêàçûâàëèñü 
îò÷óæäåíû  ó ãîðîäà ÷åðåç èíâå-
ñòèöèîííûå êîíòðàêòû. Òî åñòü 

øëà íåêàÿ ñêðûòàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, – 
îáúÿñíèëà Åëèçàâåòà Èãîðåâíà. – 
À ïîñëå ïðèíÿòèÿ ýòîãî äîêóìåíòà 
íàì óäàëîñü â  10 ðàç ñîêðàòèòü êî-
ëè÷åñòâî òàêèõ îáúåêòîâ, ïåðåäàâà-
åìûõ áåç êîíêóðñà, è â  êàæäîé îð-
ãàíèçàöèè ìû  óâåðåíû. 

Ãîâîðÿ î ïîääåðæêå ãîðîäà îá-
ùåñòâåííûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, Åëèçàâåòà Ñîëîí÷åí-
êî ïðèâåëà â  ïðèìåð ïðîåêò öåí-
òðà «Ñèÿíèå», êîòîðûé îáúåäèíèë 
ðîäèòåëåé äåòåé ñ ñèíäðîìîì Äàó-
íà. Ìóíèöèïàëèòåò è ðåãèîí îêà-
çûâàþò ïîääåðæêó ýòîé îðãàíèçà-
öèè, ïðèçíàâàÿ èõ ñîöèàëüíî çíà-
÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü.

•�•��������• ���
– À òåïåðü î òîì, ÷òî áóäåò, – 

ïðîäîëæèëà ïðåññ-êîíôåðåíöèþ 
ãëàâà ãîðîäà. – Ïåðâûé ïðèíöèï, 
êîòîðûì ÿ áóäó ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ â  ñâîåé ðàáîòå â  íîâîé äîëæ-
íîñòè, ýòî âûñòðàèâàíèå êîíñòðóê-
òèâíîãî äèàëîãà âñåõ óðîâíåé âëà-
ñòè. Ê ñåãîäíÿøíåìó ìîìåíòó 
Èâàí Íèêîëàåâè÷ (Êàðíèëèí. – 

Ïðèì. àâòîðà) è Ñåðãåé Âèêòî-
ðîâè÷ (Áåëîâ. – Ïðèì. àâòîðà) 
êàê ãëàâà ãîðîäà è ãëàâà àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà äîñòèãëè ïîëíîãî 
ïîíèìàíèÿ. ß ñ÷èòàþ ñâîåé çàäà-
÷åé ïðîäîëæèòü íà÷àòîå è äàëü-
øå âûñòðàèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ñ îáëàñòüþ è ôåäåðàëüíûì öåí-
òðîì.

ß èñêðåííå áëàãîäàðíà Âàëå-
ðèþ Ïàâëèíîâè÷ó Øàíöåâó, êîòî-
ðûé ïîääåðæàë ìîþ êàíäèäàòóðó 
è ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè â  åæåäíåâ-
íîì ðåæèìå êóðèðóåò âñå ïðèîðè-
òåòíûå ïðîåêòû  äëÿ ãîðîäà.

Òàê æå òåñíî íàì íåîáõîäèìî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü è ñ ôåäåðàëü-
íûì öåíòðîì, ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ 
ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòàõ è ïðîåê-
òàõ «Åäèíîé Ðîññèè». Îäèí èç íèõ 
– «Êîìôîðòíàÿ ñðåäà», êîòîðûé, 
ÿ óâåðåíà, äàñò Íèæíåìó Íîâãîðî-
äó êðàñèâóþ öåíòðàëüíóþ óëèöó 
è äâîðû. Ñåé÷àñ ó íàøåé ñòðàíû  
ñèëüíûé ýíåðãè÷íûé ëèäåð – Âëà-
äèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí, è íàì 
åñòü ñ êîãî áðàòü ïðèìåð. Çàäà÷à 
ó âñåõ îäíà – ïðèíåñòè ïîëüçó íà-
øåìó çàìå÷àòåëüíîìó ãîðîäó.

������������€����
Ïðîäîëæàÿ ãîâîðèòü î âåêòî-

ðàõ ñâîåé ðàáîòû  â  íîâîé äîëæ-
íîñòè, Åëèçàâåòà Èãîðåâíà íàçâà-
ëà èíòåãðàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ. Ê ïðèìåðó, åñëè äåïàðòà-
ìåíò êóëüòóðû  ïðîâîäèò êàêîå-òî 
ìåðîïðèÿòèå, òî êðàéíå âàæíî, ÷òî-
áû  îíî áûëî âñòðîåíî è â  òóðè-
ñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, è â  òåìó ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ò. ä. 
Òî åñòü ëþáîé ïðîåêò ãîðîäà äîë-
æåí ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíûõ ñòîðîí è äàâàòü 
ðàçâèòèå âñåì âîçìîæíûì îòðàñ-
ëÿì. Òîãäà è ýôôåêò îò íåãî áóäåò 
ìàêñèìàëüíûì.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íîâûé ãëàâà ïëàíèðóåò 
ïðèìåíÿòü è KPI (îò àíãë. Key 
Performance Indicators — êëþ÷å-
âûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. – 
Ïðèì. àâòîðà).

– Êàê ìàòåìàòèê ïî îáðàçîâà-
íèþ ìîãó âàì òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî 
íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü òåì, ÷òî íå-
èçìåðèìî, – ïðîäîëæèëà Åëèçàâåòà 
Ñîëîí÷åíêî. – Ïðèìåíèâ  KPI, ìû  
ñìîæåì ãîâîðèòü, íàñêîëüêî ãðà-

ìîòíî âûñòðîåíà ðàáîòà âñåé ãî-
ðîäñêîé âëàñòè è íàñêîëüêî îïðàâ-
äàíû  â  íåé òå èëè èíûå ñòðóêòóð-
íûå è êàäðîâûå ðåøåíèÿ. Áóäåò 
ïîíÿòíî, ÷òî íàì íóæíî ïîäêîððåê-
òèðîâàòü, ÷òîáû  äîáèòüñÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷.

Êðàéíå âàæíûì Åëèçàâåòà Èãî-
ðåâíà ñ÷èòàåò è ðàçâèòèå ìóíè-
öèïàëüíî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Âåäü ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ è èíîãî-
ðîäíèõ èíâåñòîðîâ  ìîæíî äåëàòü 
âàæíûå äëÿ ãîðîäà ïðîåêòû.

���������•�����‚�����‚
Åùå îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå, 

êîòîðûì Åëèçàâåòà Èãîðåâíà íà-
ìåðåíà çàíèìàòüñÿ íà íîâîì ïîñòó, 
ýòî âîâëå÷åíèå æèòåëåé â  óïðàâ-
ëåíèå ãîðîäîì.

– Ýòî ìîÿ ëþáèìàÿ òåìà, – ïðè-
çíàëàñü îíà. – Ýòî âîâñå íå ïåðå-
êëàäûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè, à ïðî-
ñòî ïðèíÿòèå âàæíûõ ãîðîäñêèõ 
ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ãîðîæàí. 
Êàê â  ñåìüå, ãäå âñå âàæíûå ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþòñÿ âñåìè åå ÷ëåíà-
ìè íà îáùåì ñîâåòå. Ñäåëàòü òàê 
â  ìàñøòàáàõ âñåãî ãîðîäà – áîëü-
øàÿ ðàáîòà. ß èçó÷àëà îïûò Ìî-
ñêâû, ãäå çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà 
áûëî ìíîãî ñäåëàíî â  ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Íàïðèìåð, ñàéò «Íàø ãîðîä» 
– îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ, ãäå ìîæ-
íî îñòàâèòü ñâîè ïîæåëàíèÿ, îáî-
çíà÷èòü ãîðîäñêóþ ïðîáëåìó. Ìû  
â  ýòîì ïëàíå òîæå äåëàåì øàãè.

Ïðîåêò «Æèâîé Íèæíèé» òîæå 
íàïðàâëåí íà âîâëå÷åíèå ãîðîäñêî-
ãî ñîîáùåñòâà â  àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â  æèçíè ãîðîäà è ïîìîùü â  ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ  ìóíèöèïàëèòå-
òà. Î íåì ãëàâà ãîðîäà ðàññêàçàëà 
ïîäðîáíî.

– Ïðîåêò ðîäèëñÿ â  Èæåâñêå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä. Çàòåì ìû, ïðåä-
ñòàâèòåëè Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ïî-
åõàëè íà çèìíþþ ñåññèþ «æèâûõ 
ãîðîäîâ», è íàñ î÷åíü çàèíòåðåñî-
âàë îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ æèòåëåé 
è âëàñòè â  ãîðîäàõ Ðîññèè. Ìû  
ïðèâåçëè ýòè òåõíîëîãèè â  Íèæ-
íèé Íîâãîðîä è ïðîâåëè ïåðâûé 
ôîðóì «Æèâîãî Íèæíåãî» â  Àðñå-
íàëå. Òàì, íàïðèìåð, ðîäèëàñü èäåÿ 
ñîçäàíèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû  
Íèæíåãî Íîâãîðîäà. Îíà ôîðìè-
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